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DESCRICAO DA ORGANIZAGAO
1 - INTRODUGAO

O Hospital Estadual de Francisco Morato, 'Professor Carlos da Silva Lacaz' localizado na cidade de Francisco
Morato (Regiao Metropolitana de Sao Paulo), site 2 Rodovia Manoel Silvério Pinto N.°125, Belém Estacao, inaugurado
em 02/02/2004 & uma Organizagio Social da Sadde (OS8S) do Governo do Estade de S&c Paulo administrade desde
de 20 de novembro de 2019 pelo Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM, o qual presta atendimento
de nivel terciario (Alta complexidade) nas especialidades de Cirurgia Pediatrica, Cirurgia Geral, Cirurgia Ortopédica,
Obstetricia e Clinica Mé&dica, alem dos leitos de retaguarda em UTt Adulto, UTI Neonatal, UTI Pediatrica, Semi intensiva
Adulto e Bergario, fotalizando 109 leitos

O hospital conta com um complexo de apoio assistencial, composto de: Laboratério, Agéncia Transfusional,
Central de Materiais Esterilizados, Almoxarifado, Farméacia, Unidade de Nutrigio Dietética, Radiologia, Ultrassonografia,
Tomografia Computadorizada, Endoscopia, Central de Gases Medicinais, Gerador de Emergéncia e Manutencéo
Predial / Equipamentos.

O Hospital serve de referéncia para os casos de gestacao de alto risco e trauma, aos habitanies da regido
composta peloes municipios de Franco da Rocha, Caieiras, Cajamar e Mairipora, aiém de Francisco Morato. O Hospital
atende exclusivamente pelo Sistema Unico de Satde (SUS), incluindo urgéncia e emergéncia, internacdes, exames e
cirurgias.

2 - HOSPITAL — REFERENCIA - FINALIDADE

O Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz”, de Francisco Morato, tem por finalidade a prestacéo de
assisténcia médico-hospitalar, em regime de emergéncia e internacéo, nas areas de clinica cirdrgica, obstetricia e
terapia intensiva, visando a promogéo da salide, ao tratamento e & reabilitacio da populag&o como um todo.

Hospital Estadual de Francisco Morate Rod. Manoel Silvério Piato, 125 - Fstagdo Belém 11 4489-9444 .
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Atividades realizadas
no periodo de 20 de novembro 2
dezembro de 2019

O Hospital Estadual de Francisco Morato teve como volume de atividades realizadas no periodo, 0 que seque:

Movimento Hospitalar X | rato de Gestdo

- Internago

Novembro (a partir de Novembro Dezembro Total
20M1)e dezembro Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Clinica Médica 6 12 18 45 22 57 159,09
Obstetricia 84 96 230 241 314 337 7,32
Pediatria 18 26 48 84 66 110 66,67
Total 108 134 294 370 402 504 25,37

2 — Internagdo — Clinica Cirdrgica

Novembro (a partir de Novembro Dezembro Total

20M1)e dezembro (Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Eletivas 16 26 45 34 61 &0 -1,‘6_4
Urgéncias 40 51 110 155 150  206. 37,33
Total 56 77 155 189 211 266 26,07
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3 — Atendimentos

Novembro (a partir de - Novembro Dezembro Total
20M1)edezembro (Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Consultas de '

Urgéncia 704 849 1.820 2.400 2.624 3.249 23,8?

Novembro (a partirde Novembro Dezembro Total

20111} e dezembro  Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %

Primeiras C
rimeiras Consultas 28 120 82 164 110 -32,93

Rede
Interconsultas 18 23 50 57 68 80 17,65
Consultas
Subseqtientes 84 98 230 199 314 295 6,05
Total 146- 147 400 338 546 485 1,17

4 — Servigos de Apoio Diagndstico e Terapéutico Externo — SADT

Novembro (a partir e Novembro Dezembro Total

20/11) e dezembro Cort. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Diagnéstico por

Uttrassonografia 92 8 250 217 342 303 -11,49
Diagnéstico por |
Tomografia 73 113 200 273 273 386 41,39
Diagnéstico por _

Endoscopia 110 13Q 300 230 410 360 -12,20
Total 275 329 750 720 1025 1.049 2,34

Indicadores de Qualidade
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gestdo de Contrates de Servicos de Sadde
Grupo de Gestao Assistencial
! Fran cisco Morato - || TRIMESTRE 40 TRIMESTRE (QUT-DEZ)
Indicador indice da Unidade (Trimestral) Férmula-do ndicador. Pa"ﬁ:‘f"";‘;‘_’“ PONTUACAC DA UNIDADE
Taxa de . ) % 35% = 15 pontos;
o s 0, Totai de cesdreas em primiparas / Total >350% < 45% =5
:sr?r';::ar:m '34'03 Yo tle partos em primigaras pontos; 2 45% = is
] D pentos
Auditoria de
372 Total de audltorias realizadas / Totai de 100% = 15 pontgs;
c::i‘;?::r::‘ 100,00% cesdreas em prmiparas <100 % =0 pontos 15
Classificac8o de o, Total de parturientes dassiicadas / Total|] 293 % =10 pontas;
Robson 100'00 Yo de partos realizados <98 % = 0 pontos 10
Total de partogramas completos Z:; :‘4’:9155,2"_"?05;
Partograma 100,00% realizados / Totat de partos aplicavels & ’ pontas. - i5
partograma rezlizados < 85% = 0 pontos,
. . 2 85 % = 15 pontos;
- Nascidos vivos amamentados na 12 hora _
Amamentagio na 99,61% de vida, guando indicades / Total de = sop::ti:,’“ =% 15
nasddos vivos com indicagdo < 50% = 0 pontos.
0, Parturlentes que realizaram teste HIV / | 2 98 % = 10 pontos;
100,00% Total de Parturientes < 98 % = 0 pontos io
Protocolos de §
= o Parturientes que realizaram VPRL e TPHA| 2 98 % = 10 pontos;
P?;:;Cﬁa;’:;m 100,00% / Total de Parturigntes < 98 % = 0 poptos 10
Parturientes que receberam profilaxia /
o, Total de parturientes identificadas com | = 98 % = 14 pontos;
100,00% colonizagiie (Indicagio de profilaxia)ou | <98 % = 0 pontos 10
com Strepte B desconhecido
Acothimento ¢ Classificacio de Risco das Gestantes OK
Contato pele a pele oK
Utilizagse de Métodos para Alivia da Der OK
Huma;\;zr:zﬁo do 3 Informacgdo: Partos Féreeps OK
Prasanca do acompanhante oK
Informagdo: Realizagio de Eplslotomia OK
Informacdo: Indugio do parto para casos em que hd indicacdo QK

Hospital Estadual de Francisco Morate
Prof® Carlos da Silva Lacaz
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2 - Atividade Cirlirgica

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Cocrdenadoria de Gestéo de Contratos de Servigos de Saide
Grupo de Gastio Assistencial
HOSPITAL Francisco Morato * TRIMESTRE 4° TRIMESTRE (OUT-DEZ)
Indicador indice da Unidade (Trimestrai) Férmula do Indicador Pa’ﬁ:‘g::agm PONTUAGAG DA UNIDADE
o e 100% Informado
" Total de obitos operatérios informados
Mortalidade Do ; corretamente = 100%
Operatéria 100% corretamentz ;ﬁg)ﬁ ,; ;’gtal de tbitos (20 o4 30 pontas); 20
< 160% =0.
Total trimestral de cirurglas e safas .
. ; 100% informado
. " {operacionais e instaladas) informadas _ s
Mo‘\:r!n:ien:::ao 100% corretamente / Total de cirurgias corre(t;gn eg[t;og)l'ou % 20
Hurg realizadas e salas (operacionals e < mpn% - 0’
instaladas) o
. : i < 5% = 100%
. Ndmero de cirurgias suspensas por fatores (20 ou 30 pontos);
Tax: de Cirurgia 3%, extra-pacientes / Total: de cirurgias > 5% e $ 1% = 50% 20
uspensa " agendadas {10 ou 15 pontes);
. >10% =10
= 85% = 100%
Taxa de Total de colecistectomias laparoscépicas / {20 pontes);
Colecistectomia 949, Tatal de colecistectormias {Japaroscdpicas e| < 85% e 2 60% = 50% 20
Laparoscopica abertas) {10 pontes);
. < 60% = 0.
100% da mata
estabefecida: 20
Protocolo de 1000/ Total de amostras auditadas / tatal de pontos; 20
Cirurgia Segura 0 tirurgias elegiveis { eletivas) Ndo auditou a meta ’
. minima estabelecida; §
pontos

11 4489-9444

Hospital Estadual de francisco Morato
Profe carlos da Silva Lacaz
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3 - Monitoramento de Procedimentos Selecionados

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servigos de Salde
Grupo de Gestéoc Assistencial

Hospital Estadual de Francisco Morato - Professor Carfos da Silva Lacaz
Procedimentos Pactuados 2019
" Volume Volume -+ Volume Realizado -VoI}nme
. B Procedimentos ) Realizado
Cadigo Sigtap . mensal | trimestral — %
selecionados Dezembr _
pactuado | pactuado | OQutubro | Novembro o Trimestre
0407040099 /
04070401102 /
Herni 6 18 4 8 3 15
0407040129/ rnia
0407040102
0026
0407030026 / Colecistectomia 6 18 12 9 9 30
0407030034
Totat Cirurgia Geral 12 36 16 17 12 a5 125,00
0407040099 /
110
0407040110 / Hernia 4 12 2 11 3 23
0407040129/
0407040102
0408050083/ Pastectomia 4 12 5 12 3 20
Total Cirurgia Pediatrica 8 24 14 23 6 a3 179,17
0209030011 /
0211040045 / Histeroscopia 3 ] 4 4 2 10
0409060178
0409010430 /
0409060020 /
0408070041 /
0409070068 / Distopia genitai 3 9 3 8 4 18
(409070050 /
0409020117 /
0408070270
0409060119/04090
60127/0409060135 [Histerectomia aberta 4 12 3 3 2 8
/
Total Cirurgia Ginecologica 10 30 13 15 8 36 120,00

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacio Belém 11 4489-9444 . b
Prof9 Carlos da sitva Lacaz Francisce Morato - 530 Paulo-5P - CEP: 07901-155 Ceja m.o I’g Br
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Comentarios sobre o desempenho

O Hospital Estadual de Francisco Morato (HEFM), Prof. Carlos da Silva Lacaz, no geral, cumpriu todas as metas
estipuladas no Contrato de Gestéo, considerando que o Centro de Estudos e Pesquisas ‘Dr. Jo&o Amorim” — CEJAM,
assumiu a gestado em 20 de novembro de 20189,

Em relac@o as saidas clinicas, que envolvem as especialidades Clinica Médica, Obstetricia e Pediatria, ficamos,
no periodo 20 de novembre & 31 de dezembro, 25,37% acima da meta, dentro do pactuado no Contrato de Gestao. A
Clinica Médica superou em 159,09% & meta estabelecida. Isto ocorre devido & grande demanda na regisio para casos
de UTI que s&o referenciados para o HEFM e dificuldades para realizar a contra referéncia, devolvendo para sua origem
apos a estabilizagéo do paciente. A Clinica Pediatrica ficou, no periodo 20 de novembro & 31 de dezembro, 66,67%
acima da meta estabelecida. O déficit de leitos de UTI pediatrica faz com que a demanda de solicitaco por estes leitos
seja grande, com pacientes provindos até mesmo de outras regibes. Cabe lembrar, no entanto, que a taxa de ocupacio
varia conforme sazonalidade. Ainda em saidas da pediatria, ressaltamos que somos referéncia, na regifo, para
gestacdo de alto risco o que corrobora com a grande demanda para leitos de UTI Neonatal, impactando também, no
volume acima do contratado. A Clinica Obstétrica ficou, no periodo 20 de novembro a 31 de dezembro, 7,32% acima
da meta estabelecida.

Quanto as saidas cirurgicas, eletivas que englobam as especialidades Cirurgia Geral, Ginecologia e Cirurgia
Pediatrica, no periocdo 20 de novembro 4 31 de dezembro cumprimos 98,36% do coniratado onde a meta minima
pactuada é de 95%.

Quanto &s saidas cirlrgicas de urgéncia que engiobam as especiglidades Cirurgia Geral, Ortopedia e Cirurgia
Padiatrica, no periodo 20 de novembro & 31 de dezembro, ficamos 37,33% acima da meta pactuada, tal excesso esté
relacionado com a demanda espontéanea.

Referente acs atendimentos de Emergéncia/Urgéncias, ficamos, no periodo 20 de novembro & 31 de dézembro
23,82% acima da meta. O Hospital realiza a triagem com classificaco de riscos gue, apésar da caracteristica de
“HOSPITAL DE PORTA FECHADA", faz o acolhimento e as orientagdes necessarias.

Quanto ao atendimento ambuiatorial, ficamaos no periodo 20 de novembro a 31 de dezembro, -11,17% abaixo
da meta pactuada.

Em primeira consulta ficamos, abaixo da meta pactuada em -32,93% fal resuitado se justifica devido a taxa de
perda primaria de 42,54%, e da taxa de absenteismo de 20,61%.

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém 11 4489-9444 a b
Prafe Carlos da sitva Lacaz Francisce Morato - Sao Paulo-SP - CEP: 07901-155 ceja m.o rg.pr
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Em Interconsultas superamos em 17,65%, que se justifica devido &s comorbidades dos pacientes, o que
demanda mais retornos para compensacio do quadro.

Em consultas subsequentes ficamos -8,05% abaixo da meta estabelecida, que neste periodo teve uma taxa de
absenteismo de 15,18%.

Quanto as metas de exames (SADT externo), gue envolve ultrasscnografia, tomografia e endoscopia, ficamos,
no periodo 20 de novembro & 31 de dezembro, 2,34% acima da meta pactuada.

Em relacéo a uitrassonografia ficamos abaixo da meta em -11,40%. Tal resultado se deve 2 alta taxa de
absenteismo de 28,18%.

Em diagnéstico por endoscopia, ficamos abaixo da meta contratada em -12,20%, o que se justifica, também,
pela taxa de absenteismo de 41.21%.

Em diagnéstico por tomografia ficamos acima do estipulado em contrato, em 41,38%. Apesar de apresentar
absenteismo de 21,18%, temos agendamento via CROSS e via solicitagbes de urgéncia, o que justifica os resultados
acima expostos.

Quanto as metas qualitativas referente ao 4° trimestre, em “Melhoria Continua em Obstetricia’, cumpriu-se todas
as metas estipuladas.

Em “Atividade Cirlrgica”, o HEFM cumpriu-se todas as metas estipuladas.

No “Monitoramento das Atividades Selecionadas” o Hospital cumpriu com as metas estabelecidas extrapolando
em algumas especialidades, isto ocorre devido a alta demanda para cirurgias eletivas, principalmente em cirurgia
pediatrica no qual o HEFM é a (nica referéncia da regigo.

Diante do exposto acima, podemos afirmar que o Hospital Estadual de Francisco Morato, Prof. Carlos da Silva
Lacaz, no periodo de 20 de novembro & 31 de dezembro de 2019, cumpriu tudo o que dele se esperava referente a
produgéo mensal e anual presente em seu Contrato de Gesto, de forma responsdvel, contribuindo desta forma com a
assisténcia prestada a satde da regido.

Assinado de forma digital
JOAO FRANCISCO p”'"

FLORIZA DE JESUS Assinado de forma digital or JOAO FRANCISCO

5 . ROMANO:12510933884
MENDES Rewoes D ROMANC:125107 Dados: 2020.05.18 19:41:11
SANTANA359994 TIER0Ts -~ 33884 0300
97515 03'00"

Si{vy Possa

Diretor Gerai

Hospital Estadual de Francisco Morato

Hospital Estadual de Francisco Morato Red. iManoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém 11 4485-9444 . b
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Francisco Morato, 06 de Abril de 2020.

A _
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO
Coordenadoria de Gestao de Contratos de Servigos de Saude

Segue abaixo exposicbes sobre a execucdo Orcamentaria (Demonstracées contabeis) e seus Demonstrativo
do Fluxo de Caixa de 2019 do Hospital Estadual Prof. Carlos da Silva Lacaz de Francisco Morato.

RECEITAS

Contrato de Gestéo / Convénio R$ B8.625.752,43
Receitas Financeiras RS 11.685,77
Qutras Receitas RS 1.461,95
Total R$ 8.63B.900,15
DESPESAS

Pessoal (CLT)

Salarios RS 1.869.601,91
13° R$ 1.835.514,52
Férias RS 266.129,13
Qutros RS -
Terceiros (Servicos/Locacdo Equipamentos) R$ 2.484.357,23
Materiais RS 98,316,78
Manutengio Predial RS -
Investimentos RS -
Utilidade Publica (agua, energia, teiefone, gas) RS 27,550, 35
Financeiras RS 9.193,5%
Outras despesas RS -
Total R$ 6.550.703, 48
Saldo do més (Receitas-despesas) RS 2.04B8.196,67

- Assinado de forma digital
/ JOAO FRANCISCO por JOAO FRANCISCO
ROMANO:125109 ROMANO:12510933884 FLORIZA DE Q.Sgsgt"aﬁ?f?f&\mzi N
v 4 Dados: 2020.05.18 JESUS MENDES  j£eus MENDES
SilViOLpossa 3388 19:42:03 -03'00' SANTANA:3599 SANTANA:35999497515

Dados: 2020.05.18
Diretor Geral 9497515 1730140300

Hospital Estadual de Francisco Morato

b
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Francisco Morato, 06 de Abril de 2020,

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO
Coordenadoria de Gestéio de Contratos de Servicos de Saude

Segue abaixo exposicdes sobre a execugdo Orcamentaria (Demonstragdes contabeis) e a Demonstracéo de
Resultados do Exercicio de 2019 do Hospital Estadual Prof. Carlos da Silva Lacaz de Francisco Morato.

Demonstrativo Contdbil Operacional Total

Receitas Operacionais

Repasse Contrato de Gestdo/Convénio (Fixo + Variavel) 8.625.752,43
Repasse Termo Aditivo - adicional {Investimento) -
Repasse Termo Aditivo - adicional (Custeio) -

Total (1} 8.625.752,43
SUS / AIH -
SUS / Ambulatério -
Total (2) -
Resultado de Aplicag3c Financeira 11.685,77
Reembolso de Despesas 1.461,95
Demais Receitas {Convénios) -
Receitas Extras -
QOutras Receitas 8.888,50
Total (3) 22.036,22
Total das Receitas (1) + (2]} + (3) 8.647.788,65
Bespesas Operacionals

Pessoal B8.946.028,50
Ordenados 3.904.126,11
Encargos Sociais 500.162,18
Provisdes 4.541.740,21
132 exclusivamente 1.713.258,52

Férias exclusivamente
QOutros provisionamentos

2.776.929,25

Beneficios 51.512,44
QOutras despesas com pessoal -
Servicos Terceirizados 2.615.988,25
Assistenciais 2.092.189,03
Pessoa Juridica 2.092.189,03
Pessoa Fisica -
Administrativos 652.815,05
Materiais 806.055,95
Materiais e medicamento 602.806,81
Materiais de consumo 203.249,14
Gerais (dgua, luz, telefone, aluguel) 43,499,89
Qutras despesas -
Tributdrias/Financeiras 9.217,90
Total das Despesas Operacionais (4) 12.549.806,32
RESULTADO (Total das Receitas - Total Geral) (3.902.017,67)
[ e
JOAO FRANClSCO Assinado de forma digital FLORIZA DE JESUS Assinado de forma digital por —
por JOAO FRANCISCO MENDES FLORIZA DE JESUS MENDES [ ﬁﬂVlO Possa
ROMANO:125109 ROMANO:12510933884 . SANTANA:35999497515
33884 DOZ?(?S-: 2020.05.18 19:43:00 SANTANA:3599949 %e;q;(;: 2020.05.18 17:40:40 Diretor Geral
- 7515

Hospital Estadual de Francisco Morato
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