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APRESENTACAO
OCEJAMi Centro de Estudos e Pesquisas nDr

Social iniciou suas atividades no municipio de Embu das Artes em 03/02/2004, para

apoiar a implantacdo do Programa Saude da Familia (PSF), junto a UBS - Valo Verde,
UBS- Sta Emilia, UBS - Jardim S&o Luiz, UBS i Eufrasio, UBS i Itatuba, UBS - Santa
Tereza, UBS - Vista Alegre/Mimas, UBS - Jd Santo Eduardo, UBS i Ressaca, UBS - Jd
Sao Marcos, UBS - Nossa Senhora Fatima, UBS - Jd Independéncia e UBS 1

Pinheirinho, tendo com sua expertise na gestdo de unidades de saude, alcancado

resultados satisfatérios na assisténcia prestada aos usuarios dos servi¢os, durante a

vigéncia do Contrato.

LINHA DO TEMPO

Apresentamos a seguir consolidado de producédo, de agcbes de monitoramento

da execucdo de atividades em saude e os avan¢os na gestdo CEJAM, que foram

implementadas durante a vigéncia contratual.

Contrato Convénio 2436/2009
Contrato Emergencial de Gestao n° 030/2017 e Contrato Emergencial de Gestao n° 116/2017

|

[ R
UBS Sao Marcos, Centro de Especilidades e UBS Valo
Verde, UBS Dom José, UBS Ressaca, UBS Nossa
‘Senhora de Fatima, UBS Independéncia, UBS Itatuba,
UBS Sao Luiz, UBS Jardim Eufrasio.

b

| municipio)

Inicio Contrato
2436/2009
Servigo de

Posto 1
Avancado

Finalizado
Finalizado Contrato Servigo de
. Inicio Projeto ECOS | C io 2436/2009 Atendimento
(Escohsje UBS do Maternidade Central de Domiciliar (SADS) e
Projeto Ambulancia  Central de Ambulancia

Dengue

/"UBS Séo Marcos

Pas Mimas,Vigila

~ UBS Valo Verde, UBS Santo Eduardo, UBS

Ressaca, UBS Nossa Senhora de Fatima, UBS

Independéncia, UBS Itatuba, UBS Séo Luiz, UBS

Jardim Eufrasio,UBS Santa Emilia, UBS Santa

Tereza,UBS Pinheirinho,UBS Angela, UBS Centro,
< ia em Satde, C na

_Rua, CEO e Unidade Movel.

Projeto Ecos
finalizado
Consultério na

" CEG 03012017 vigéncia
Maio & Outubro.
Inicio CEG 11612017

Fim do
Contrato CEG
116/2017
12 UBS - 25
ESF

NUCLEO REGIONAL

Avenida Elias Yazbek, 2699 - Saldo 5 - Fundos - Centro
Embu das Artes-SP - CEP: 06803-000

114321-0199 / 4321-0197
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i Contrato de Gestaon®053/2018

UBS Santo Eduardo, UBS Ressaca, UBS Nossa
ependéncia, UBS Itatuba, UBS Séo Luiz, UBS Jardi
UBS Santa Tereza,UBS Pinheirinho,UBS Ange

incia em Saide, Consultério na Rua, CEO e Unid

Maio/2018
inatura do Contrato
Gestao

Ordem de Inicio do
Contrato de Gestio

/2019 - Ordem de Inicio par.
| de Saide e Contratagio de 01 Denti
01 Motorista.
019 - Termo Aditivo para Novo Pla
Trabalho.
05t0/2019 — Ordem de Inicio pai
1 Coordenador Administ

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

& @AM
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GESTAO DA REDE ASSISTENCIAL

O objeto do presente contrato de gestao € o Apoio a Gestdo, Operacionalizacao
e Execucdo das Equipes de Estratégia de Saude da Familia, Equipe de Consultério na
Rua, Centro de Especialidades Odontologicas, Unidade Movel de Saude e Acbes de
Vigilancia em Saude (Controle de vetores), dos Programas Estratégicos da Rede
Municipal de Saude e manutencdo predial de saude, nos seguintes locais:

CENTRO DE ESPECIALIDADES E UBS VALO VERDE.

Estrada Sao José, 1186 7 Valo Verde i CEP: 06826-290 - Embu das Artes. Telefones:
4244-1473. (CNES 6806678).

II. UBS CENTRO. (Inclui equipe de Consultério na Rua).

Avenida Elias Yazbek, 2500 i Centro - 06803-000 - Embu das Artes. Telefones: 4704-
3311 ou 4704-7781. (CNES 2786400).

lIl. UBS ANGELA BATISTA, SANTA RITA.

Rua Flamengo, 66 i Jd Angela i 06824-280 - Embu das Artes. Telefones: 4781-2614
ou 4704-5899. (CNES 5401313).

V. UBS SANTA EMILIA.

Estrada de Itapecerica a Campo Limpo, 530 i Jd. Santa Emilia - CEP: 06820-000 i
Embu das Artes. Telefones: 4149-5753 ou 4149-8260. (CNES 2046598).

7
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V. UBS SAO LUIZ.

Avenida Jodo Paulo I, 3376 7 Jd. S&o Luiz T 06816-550 -Embu das Artes. Telefones:
4783-2595 ou 4778-5063. (CNES 3204405).

VI. UBS EUFRASIO.

Estrada Candido Mota Filho, 1125 7 Jd. Santa Luziai CEP: 06805-135 - Embu das
Artes. Telefone: 4704-8770. (CNES 2792885).

VII.  UBS SANTA TEREZA.

Rua Butantd, 1857 Jd. Santa Tereza i CEP: 06813-220 - Embu das Artes. Telefones:
4149-5754 ou 4783-3433. (CNES 2716763).

VIIl. UBS VISTA ALEGRE (Inclui PAS Mimas).

Rua Cuiabda, 100 i Jd. Vista Alegre i CEP: 06807-400 - Embu das Artes. Telefones:
4704-7780 ou 4704-4340. (CNES 2786419).

IX. UBS SANTO EDUARDO.

Rua Franca 171 7 Dom José i CEP: 06823-350 - Embu das Artes. Telefones: 4782-
4724 ou 4149-5741. (CNES 2792885).

X.UBS RESSACA.

Estrada Ressaca, 350 i Bairro Ressaca i CEP: 06844-000 - Embu das Artes.
Telefones: 4781-2925 ou 4704-6197. (CNES 2046571).

8
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XI. UBS ITATUBA.

Estrada Velha de Cotia, 73 1 Itatuba i CEP: 06845-210 - Embu das Artes. Telefones:
4704-2418 ou 4704-7805. (CNES 2786389).

Xll.  UBS SAO MARCOS.

Rua Augusto de Almeida Batista, 350 T Jd. Sdo Marcos i CEP: 06826-280 i Embu das
Artes. Telefones: 4203-3689 ou 4783-4528. (CNES 2046563)

Xlll.  UBS NOSSA SENHORA DE FATIMA.

Rua S&o Lourenco, 246 ou Rua Narumi Nakaiama s/n° i 06816-600 - Embu das Artes.
Telefones: 4149-4829 ou 4244-4927. (CNES 6082467).

XIV. UBS INDEPENDENCIA (Inclui Centro de Especialidades Odontolégicas i CEO).
Estrada de Itapecerica a Campo Limpo s/n® i Embu das Artes. Ou Avenida
Constantinopla, 1200. i CEP: 06826-000 i Embu das Artes - Telefones: 4244-8697 ou
4244-8562. (CNES 6012957).

XV. UBS PINHEIRINHO (Inclui Centro de Especialidades Odontolégicas i CEO).

Rua Paineiras, 246 i Jd. Pinheirinho T CEP: 06835-110 - Embu das Artes. Telefones:
4704-6139 ou 4241-9445. (CNES 2786397).

9
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XVI. UNIDADE MOVEL DE SAUDE. (CNES 9740171).

XVIl. NUCLEO TECNICO DE SAUDE.
Rua Andrénico dos Prazeres Gongalves, 114 - Centro i CEP: 06803-415 i Embu das
Artes. Telefones: 4875-3501 ou 4875-3528.

XVIIl. NUCLEO REGIONAL DE SAUDE.

Avenida Elias Yazbek, 2699, Saldo 5, Fundos i Centroi CEP: 06803-000 - Embu das
Artes. Telefones 4321-0199 ou 4321-0197.

XIX. VIGILANCIA EM SAUDE (CONTROLE DE VETORES) EMBU DAS ARTES.

Estrada Velha de Cotia, 336 T Itatuba - CEP: 06845-070 - Embu das Artes. Telefones:
4704-3673. (CNES 7607318).

OS SERVICOS DE SAUDE

A Estratégia Saude da Familia € responséavel pela execucdo dos seguintes servicos,
para as familias cadastradas na sua area de abrangéncia:

CONSULTAS e ATENDIMENTOS

1 Consultas Médicas 1 agendadas ou de encaixe
1 Consultas de Enfermagem i agendadas ou de encaixe

1 Consultas Odontoldgicas i agendadas ou de encaixe

10
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VISITAS DOMICILIARES e ATENDIMENTOS em GRUPQOS

Visitas realizadas pelo:
1 Agente Comunitario de Saude
1 Médico
1 Enfermeiro
1 Dentista
1 Auxiliar/Técnico de Enfermagem

ACOES

1 Promocao e prevencdo em Saude: do Adulto, da Mulher, do ldoso, da Crianca e
do Adolescente e Saude Bucal (nas equipes com Saude Bucal).
Grupos Educativos
Acdes Coletivas em Saude Bucal (nas equipes com Saude Bucal)

Outros

PROCEDIMENTOS

Vacinacéo

Coleta de Exames
Medicamentos
Inalacéo
Curativos

Suturas

Retirada de pontos

= =4 4 -4 A4 -5 -2 -

Acdes em Vigilancia em Saude

11
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1 Procedimentos preventivos e curativos em Saude Bucal (nas equipes com
Saude Bucal)
Atendimento de urgéncia odontoldgica (nas equipes com Saude Bucal)

Outros

* Conforme definicdes da Politica Nacional de Atencdo Basica i PNAB do
Ministério da Saude e complementadas por diretrizes e normas da
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

Centro de Especialidades Odontoldgicas

O Centro de Especialidades Odontolégicas € responsavel pela execucdo dos
seguintes servigos:

1 Diagnostico bucal, com énfase no diagnostico e detec¢édo do cancer de boca

1 Periodontia especializada

1 Cirurgia oral menor dos tecidos moles e duros

1 Endodontia

1 Atendimento a portadores de necessidades especiais

O Contrato celebra apoio, gestdo e operacionalizacdo dos servicos e a OS
acompanha os indicadores/metas estabelecidos em Plano de Trabalho conforme
solicitado, apresentado e aprovado pela Secretaria Municipal de Saude.

A OS monitora e acompanha os segmentos de endodontia e cirurgia oral menor, 0s
demais servicos sao prestados por servidores e complementam a totalidade das
atividades do CEO, conforme preconizado Portaria N° 1.464, de junho de 2011 i

Ministério da Saude.

Vigilancia em Saude (Controle de Vetores)

A Vigilancia em Saude € responsavel pela execucéo dos seguintes servicos:

1 Visitas dos agentes de combate de endemias para o controle de vetores
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Consultorio na Rua

A Equipe de Consultério na Rua é responséavel pela execugdo dos seguintes servicos:
1 Atendimento a pessoas em situacao de rua
1 Abordagem ampliada dos problemas de saude e sociais
1 Acdes compartilhadas e integradas as Unidades Bésicas de Saude (UBS)
1 Atuar junto aos Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS), aos servicos de
Urgéncia e Emergéncia e a outros pontos de atencdo da rede de saude e

intersetorial

RECURSOS HUMANOS

Conforme Plano de Trabalho 2019 aprovado, a Tabela a seguir demonstra o
namero de profissionais por Nucleo Administrativo, Servigo de Saude, Unidade Basica
de Saude i UBS e Vigilancia em Saude (controle de vetores) que realizaram as

atividades assistenciais no periodo.

Equipes de Estratégia de Saude da Familia

Equipes de Saude Bucal

Equipe de Consultério na Rua

Centro de Especialidades Odontolégicas

Acdes de Vigilancia em Saude (Controle de vetores)
Programas Estratégicos da Rede Municipal de Saude

Unidade Mével de Saude

= =4 4 -4 A4 - -2
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O quadro de equipe minima aguarda autorizacdo da Secretaria Municipal de Saude

para contratacao.
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o2 |2 |oa|a|(n|a|o|d|(d|o|0|d|a|oa|a|(a|a|Z|Q |0
oOl|lz |z |o[o |22 |2 |2 |2 |22 |2[2]|2[>]|F
Agente Comunitéario de Saude (40h) - - 131 3 9] 8|11 4 4 8 8 1171 9 4 - | 108
Agente de Combate a Endemias (40h) - - - - R 15 | 15
Agente de Acdo Social (30h) 2 - - - - - -
Analista Administrativo (40h) - 1 1 - - - - - - - - R - B - - - 1 B R
Analista de Sistemas (40h) - - - - - - - - - - - - B p B B R B _ R B
Assistente Administrativo (40h) - 3 3 1 - 1 - - - - - R - - - B R B B R 8
Auxiliar de Satde Bucal (10h) - - - - - - - - - - - R - B - - R B B R
Auxiliar de Satde Bucal (30h) - - - - - - - - - - - - - - - - R - - R -
Auxiliar de Servicos Gerais (44h) - 1 - - - - - - - - - - - B - B R B B R 1
Auxiliar Técnico Administrativo (40h) - - 2 1 1 - - 3 6 2 - 1 1 - 2 2 - 1 - 1 23
Chefe Administrativo (40h) - - - 1 - - - - - - - - B B R B B 1
Cirurgido Dentista (20h) - - - - 1 - - - - - 1 - - - - 1 - - - - 3
Cirurgido Dentista (40h) - - 1 - - - - 4 1 1 1 - - - - - - - - - 8
Coordenador Administrativo (40h) - - - - - - - - - - - - - j B B R B B R B
Coordenador Médico (40h) - - 3 - - - - - - - - - - - - B R B B R 3
Coordenador Técnico (20h) - - 1 - - - - - - - - - - - - B R B B R 1
Enfermeiro (30h) 1 - - - - - - - - - - - - - - - B B B B 1
Enfermeiro (40h) - - 1 - 3 1 1 2 2 1 - 1 1 1 2 4 2 1 = - 23
Enfermeiro (40h) Responsavel Técnico - - - - - - - - - - B R B B B B R B _ R
Farmacéutico (40h) Responsavel Técnico | - - - - - - - - - - - R - i B B R B B R
Gerente Administrativo (40h) - - - - - - - - - - - - - - B B B B B R B
Gerente Técnico Regional (40h) - 1 - - - - - - - - - R - B B B R B B R 1
Gerente de Enfermagem (40h) - - 1 - - - - - - - - - - - - B R 1 B R 2
Médico Auditor (20h) - 1 - - - - - - - - - - - B B B R B B R 1
Gerente Unidade de Saude (40h) - - - - - - - - - - - 1 - i - B R B B R 1
Jovem Aprendiz (30h) -1 - -1 -1 -1-1T-1-1T-1-1-T-1T~-1T-T-T~-1T-71T-T-s
Médico (20h) - - 2 - - - - - - - - - - B B B R B B B 2
Médico (40h) - - 1 - - - - 1 1 - - - 1 - - - - - - - 4
Motorista (40h) - - - - - - - - - - - - - - B B R B B 2 2
Psicélogo (30h) 1 - - - - - - - R - B R B B B B R 1
Supernvisor Administrativo (40h) - - - - - - - - - - - - - 1 - - - B B R 1
Supernvisor Multiprofissional (40h) - - - - - - - . - : - - - - - - - B B R
Supervisor Técnico de Odonto (20h) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Gerente Assistencial (40h) - 1 - - - - - - - - - R - B B B R B B R 1
Supenisor Unidade de Saude (40h) - 1 - 1 - - - - - - - R - - - - - B B R 2
Técnico de Enfermagem (40h) - - - - 4 2 - 6 4 5 - 2 2 2 2 7 4 3 - - 43
Técnico de Farmacia (40h) - - - - - - - - - - - - - - - - R B j R B
Técnico de Salde Bucal (10h) - - - - - - - - - - - R - B - B R B B R
Técnico de Saude Bucal (30h) - - - - - - - - - - - - - - - - R - - R
Técnico de Seguranca do Trabalho (40h) - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - R 1
TOTAL 4 10| 24| 3 23 7 1 35 221 20 2 9 9 12 | 14 31 ) 15 | 11 - 18 | 270
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VOLUME DE ATIVIDADE ESPERADA

O seguimento das atividades assistenciais prestadas € acompanhado
mensalmente através dos indicadores de produc¢éo, de acordo com o tipo de servigo de
saude.
A Tabela de Atividade Mensal Esperada foi atualizada pela Comissdo Técnica de
Acompanhamento conforme ATA das reunides realizadas em: 15/10/2018 (12 reunido
CTA), 18/03/2019 (32 reunido CTA), 29/04/2019 (42 reunido CTA), 20/05/2019 (52
reunido CTA) e 24/06/2019 (62 reunidao CTA).

Segue tabela atualizada de atividade mensal esperada reajustada:

Atividade Mensal Esperada por Equipe Minimo Méximo
Consulta Médica 240 (75%) 320 (100%)
ESF Consulta do Enfermeiro 120 (75%) 160 (100%)
Consulta Dentista 169 (75%) 225 (100%)
Visita Domiciliar ACS *150 Familias ou 525 IndividL
Consulta de Enfermagem 90**
Consultério na Rua Consulta de Psico6logo 90**
Escuta Inicial do Redutor de Danos 180**
Procedimentos de endodontia
30%*
CEO Proc. de endodontia (dentes perm. com 3 ou + rdf#es)
Procedimentos de cirurgia oral 80**
Controle de Vetores Visitas domiciliares dos Agentes de Endemias 4.500 ou 300 por ACE
Consulta Médica por profissional por dia P2 Skl
Unidade Mével de Salude . o .
Consulta Dentista por profissional por dia 25k

*A partir de janeiro de 2019 a meta de visitas de ACS é de 394 pessoas (meta minima-
75%) e 525 pessoas (meta maxima-100%). A partir de janeiro 2019 os municipios e o
Distrito Federal terdo até o décimo dia Gtil do més seguinte a competéncia de produgéo
para enviar os dados a base do Sistema de Informacdo em Saude da Atencédo Bésica
(SISAB).

* Em reunido com o CTA em 20/05/2019, foi aprovada nova meta proposta pela

equipe do Consultério na Rua.

***Em detrimento a necessidade da SMS a OS monitora e acompanha os segmentos de endodontia e cirurgia oral
menor, 0os demais servigos sdo prestados por servidores e complementam a totalidade das atividades do CEO,
conforme preconizado pela Portaria N° 1.464, de junho de 2011 i Ministério da Saude. Meta repactuada com
Coordenadora de Saude Bucal e aprovada pela CTA na 52 reunido.
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Nos procedimentos de Endodontia é obrigatorio que seja realizado, no minimo, 20% dos seguintes procedimentos:
obturagdo em dente permanente com trés ou mais raizes e/ou retratamento endoddntico em dente permanente
com 3 ou mais raizes. Ou seja, dos 30 procedimentos esperados por més, no minimo 6 procedimentos devem ser

realizados em dentes com 3 ou mais raizes.

**+*Meta repactuada pela CTA na 52 reunido e revisada na 62 reunido da CTA.

QUALIDADE DA INFORMACAO

A ORGANIZACAO SOCIAL dispde de mecanismos para monitoramento e
avaliacao das informacdes coletadas e disponibilizadas pelos profissionais integrantes

das Equipes da Estratégia de Saude da Familia.
INTERFACES

A ORGANIZACAO SOCIAL realiza interface com os programas estratégicos e as
unidades especiais existentes no municipio de Embu das Artes com a intencdo de
ampliar o acesso a saude a servigos especializados e programas descritos a seguir,

com o apoio logistico necessario ao bom funcionamento destes servicos/ programas:

Saude da Mulher

Saude do Adulto

Saude da Crianca

Programa de Controle da Hanseniase
Programa de Controle da Tuberculose
Programa Municipal de DST / AIDS

Programa de Vigilancia Alimentar e Nutricional
Servigo de Atencdo Domiciliar em Saude
Programa Municipal de Saude Mental

Rede de Atencdo as Urgéncias

= =2 4 -4 A4 -4 A4 A -2 -5 -2

Centro de Especialidades Médicas
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Centro de Especialidades Odontoldgicas
Unidade de Pronto Atendimento UPA

Hospital Leito Irm& Annette

= =4 =4 =2

Unidade Mista e Maternidade Central

V Participagbes em reunides intersetoriais:

1 Com a UNICID e SMS para tratar de protocolo de DIU nas datas: 10/10, 17/10,
07/11 e 07/12/2018.
Comité de Mortalidade Materna em 29/11/2018, 30/05/2019 e 25/07/2019.
Hospital Geral de Pirajussara e SMS para redefinicdo de grade de parto em
12/01/2018

1 SMS setores de Regulacdo e Atencdo Basica na apresentacdo do fluxo de
encaminhamento de gestantes ao Pré Natal de Alto Risco ao Hospital Geral de
Pirajussara em 10/05/2019

1 SMS setor de Planejamento para realinhamento de utilizacdo PEC e-SUS em
06/06/2019

MANUTENCAO PREDIAL DAS UNIDADES DE SAUDE

A Manutencdo Predial corretiva das unidades integrantes deste contrato, ndo
esta prevista devido a restricdo orcamentaria.
Apontada a necessidade por parte da SMS e liberacdo de verba a manutencdo podera

ser executada.
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VALOR DO CONTRATO DE GESTAO

O valor financeiro apresentado no PLANO DE TRABALHO valor médio mensal é de R$
1.482.227,28 totalizando R$ 17.786.727,37 para 12 meses.

Tipo de Servigo mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 TOTAL

CONSULTORIO NA RUA 1847711 1847711 1847711 1847711 1869850 1869850  18.69850  18.6985)  18.69850  18.69850  18.6985)  18.698,50 223.494
NUCLEO REGIONAL 101.1584] 10115841 1011584 101.1584] 101.4184p 101.4184p 10141848 101.4184p 1014184 10141848 101.4184p 101.4184B 12159814
NUCLEO TECNICO 1938954p 193.8954p 193.8954p 193.8954p 194.846,2D 194.8462) 194.8462) 195.055,7p 195.05578 195.055,7 195.0557p  195.055,7B 2.335.399,3
UBS CENTRO 1499055 1499055  14.9905p 1499055  14.9905%  14.9905p 1499055 1499055  14.9905p  14.99055  14.9905p  14.990,55 179.886,5
UBS EUFRASIO PEREIRA COSTA 9401466 9401466 9401466  94.01466 9444108 9444108 9444108 9444108 9444108 9444108  94.44108  94.44108 1.131.587,2
UBS ITATUBA 2857914 2857914 2857914 2857914 2872128 2872128 2872128 2872128 2872128 2872128 2872128  28.721,28  344.086,7
UBS JARDIM ANGELA 6.981,9 6.981,9 6.981,9 6.981,94  7.124,0: 7.124,0 7.124,0 7.124,0 7.124,0 7.124,0 7.124,0 712404 84.920,4
UBS JARDIM INDEPENDENCIA 170.992,9 170.992,9p 170.992,9p 170.992,9p 171677,1p 171677,1p 171677,1p 17251498 1725149 1725149] 17251491 172514 9] 2.061.577,71
UBS JARDIM NOSSA SENHORA DE FATIMK2.206,6p  102.206,6p  102.206,6p 102.206,6p 102.890,8p 102.890,8) 102.890,8p 103.100,33 103.100,38 103.100,3 103.100,3p  103.100,3B 1.233.000,9
UBS JARDIM SAO LUIZ 7830119 7830119 7830119 7830119 78.4433F 78.4433p 7844333  78652,7]  78.652,7]  78.652,7  78.652,7]  78.652,7] 9417985
UBS PINHEIRINHO 17.920,0f 179200  17.9200f  17.9200]  17.9200] 17.9200f 17.9200] 181295] 1812950  18.1295] 181295] 1812951  216.088,0
UBS RESSACA 42.086,28  42.086,2f  42.08628  42.086,2p  42.2283] 4222831 422283  42.2283] 4222831 422283 422283  42.2283] 506.1718
UBS SANTA EMILIA 50.8239] 50.8239] 50.8239f  50.8239] 51.366,0¢ 51.3660¢  51.366,0§ 513660 51.36606 51.3660§ 513660  51.366,0§ 614.2243
UBS SANTA TEREZA 4993535  49.9353%  49.9353p  49.9353%p  50.077.49  50.077.49 5007749 5007749  50.077.49  50.07749  50.077,49  50.077,49  600.361,3
UBS SANTO EDUARDO 5402444 5402444  54.02444 5402444 5430870 5430879 543087p 54.3087p 54.3087p 5430872 54.3087p  54.308,7% 650.567,5
UBS SAO MARCOS 121.882,4p 121.8824p 121.8824p 121.882,4p 122.451,0p 122.451,0p 122.4510p 122.451,0p 122.451,0p 122.451,0p 122.451,0p 122.451,0p 1.467.1379
UBS VALO VERDE 50.324,06 5932406  59.324,06  50.324,0p 59.608,34  59.60834  59.608,33 59.608,3§  59.60834 59.60834 59.608,3§  59.6083¢ 7141629
UBS VISTA ALEGRE 50.656,6] ~ 50.656,6]  50.656,6]  50.656,6]  50.798,7%  50.798,7%  50.798,7%  50.798,7%  50.798,7%  50.798,7%  50.798,7p  50.798,7%  609.016,4
UNIDADE MOVEL DE SAUDE 153112,9p 15311299 153.1129p 153.112,9p 153112,9p 1531129p 153.112,9p 1531129 15311299 153.1129p 153.112,9p 153.112,9p 1.837.3549
VIGILANCIA EM SAUDE 68.3255) 68.32554  68.32554 68.32554 6832554 6832554 6832554 6832554 68.32554 6832554 68.32554 68.3255 819.906,4
TOTAL 1.477.680,67 1.477.689,67 1.477.689,6f7 1.477.680,67 148344888 1483.448,88 148344888 1.485.124 41 1485.124.41 1.485.124.41 1.485.124 41 1.485.124,4117.786.721,3

Na Tabela abaixo estd demonstrado o custeio do Plano Orcamentario por tipo de

servico:
Tipo de Servigo mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 TOTAL
ADM 295.053,86 295.053,8F 295.053,86 295.053,86 296.264,7p 296.264,76  296.264,76 296.474.2D 296.474.2D 296.474,2D 296.474,2) 296.474,2) 3.551.380,7
RUA 18.477,1 18.477,1 18.477,1 18.477,1 18.698,5 18.698,5 18.698,5 18.698,5 18.698,5 18.698,5 18.698,5 18.698,50  223.496,4
VIGILANCIA 68.325,5 68.325,5: 68.325,5 68.325,5 68.325,5 68.325,5: 68.325,5 68.325,5 68.325,5 68.325,5: 68.325,5 68.325,54  819.906,4
UBS 1.095.833,16 1.095.833,16 1.095.833,%6 1.095.833,16 1.100.160,08 1.100.160,08 1.100.160,08 1.101.626,16 1.101.626,6 1.101.626,16 1.101.626,6 1.101.626,16 13.191.943 1
TOTAL 1.477.689,67 1.477.689,67 1.477.689,67 1.477.689,67 1.483.448,88 1.483.4488 1.483.4488 1.485.124 41 1.485.124. 41 1.485.124.41 1.485.124 41 1.485.124 41 17.786.727,3
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PROPOSTA DE INCREMENTO DE ATIVIDADES
SIS-VIGIMASTER

Ferramenta apresentada a equipe de vigilancia em saude da SMS Embu das
Artes. Em reunides realizadas em 03/07/2018, 10/10/2018, 07/11/2018 com a vigilancia
epidemiologica foram levantados os indicadores prioritarios para monitoramento.
Assim, como proposta de melhorar o acompanhamento efetivo do tratamento e diminuir
a taxa de incidéncia da sifilis congénita no municipio, em comum acordo com o
Coordenador da Vigilancia, iniciamos em agosto/2019 o uso da Ferramenta
VIGIMASTER em unidades pilotos.

SIS-MULHER

Ferramenta para acompanhamento da Saude da Mulher e monitoramento do
Papanicolaou de maneira sistematizada. Sistema implantado nas unidades de saude
em 01/12/2018. No més de agosto/2019 foram realizados 1.068 coletas de
Papanicolaou.

Sistema de informacé&o da Atencédo Basica integrado ao e-SUS AB Facil

Proposta apresentada a SMS, aguardando definicdo para implantacdo do
dispositivo mével para ACS em todas as unidades de saude. Implantando o sistema
como projeto piloto na UBS PAS Mimas em abril de 2019. No més de agosto, os ACS
do PAS Mimas utilizaram o dispositivo moével para acompanhamento, conforme
relatorio de acompanhamento anexo.

A UBS Eufrasio iniciou a utiliza¢do do sistema em agosto/2019.

A equipe de Consultério na Rua néo fara uso do sistema no momento.
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Pesquisa de satisfacdo do usuario

Em 06/12/2018 recebemos o Oficio n°® 0385/2018-SSAGP, assinado pelo
Secretario da Saude, justificando que ndo se faz necesséaria a implantagcdo de outro

servico que atenda ao usuario, pois a Prefeitura dispde do servico de Ouvidoria (156).

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Aspectos Basicos Organizacionais

A ORGANIZACAO SOCIAL através dos profissionais contratados e que atuam nos
servicos de saulde, apoia 0s seguintes aspectos na operacionalizacdo das acdes a
seqguir:

1 Mecanismos de informacdo e comunicagdo a populacdo sobre os servicos que
ofertam
Meios de acesso da populacédo aos servi¢cos de saude ofertados
Recepgédo e encaminhamento dos usuarios aos servigos
Registros a serem utilizados na atividade assistencial

Registros a serem utilizados nos procedimentos administrativos

= =4 4 4 -2

Referéncia e contra referéncia dos usuarios a outros servicos ou outros niveis
assistenciais

Acompanhamento Pré-Natal até o final da gestacéo

Acompanhamento mensal de criancas até 02 (dois) anos incompletos
Acompanhamento semestral de criangas entre 02 (dois) anos a 05 (cinco) anos
incompletos

1 Acompanhamento de pacientes com Hipertensdo Arterial Sistémica e com
Diabetes Mellitus

Acompanhamento de pacientes com Tuberculose e Hanseniase
Acompanhamento de pacientes com agravos/Saude Mental

Acompanhamento da qualidade da coleta dos Exames Laboratoriais

= =2 =4 =

Implantacdo de programas preconizados pelo Ministério da Saude 1 MS
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As acdes sao informadas a populacdo em quadro de avisos em sala de espera,

em consonancia com o solicitado pelo Programa de Melhoria do Acesso e da

Qualidade na Atencao Basica i PMAQ, conforme demonstrado nas fotos a seguir:

ESCUTA TECNICA

ESCUTA TECNICA

REUNIAO DE EQUIPE

PUERICULTURA/PEDIATRIA

COLETA DE EXAMES-

" |  MANHR TARDE
[ 7 AcowveNTo 7 ACOLAVENTO
:‘ | 7 oGNS A » PROCEDIVENTCS/ VAGNA
2R | 7EG » ATENDIVENTO DE PROTESE
| | » rBoMan0 o e » ATENOMENTOMEDICOEQUPE 3 ([RA YANELYS|
| iiAmumr.c:é ENFERMAGEMIND FRE NATAL DA EQUIPE 3 » BNOMO
» ATENDMENTO NEDICD £ YANELS)| > PO HPERDIA EQUPE 1 (DRA ANOFEA]
7 AOHMENTD 7 ATLRENTO
i et  FROCDMENTOS VA
| 1,m“»nmmmxxm ¥ HOUNORO Y I
» COLETADEPHANCOLA0) » ATEOWENTOE BFEMAGEMRERLTRA [
i \ lammm ‘7 ATBOWENTONEDCO ECUPE 1E2 (DRA ANDREAE DR MO
’ s |
¥ MOHMENTO MO |
» FROCEDINGNTDS /O » FOCEOMENTS VAT
? 7 ATENDNENTO DE PROTESE

» KTODMENTOMEDCDEQUPE2E 3 DR MOHE E DFA FANELS ‘ l

K5
‘ SUFERA |  ATENDVENTO E FROTESE

MICHAEL £ CRA YANELYS) RN
eSS
» GRPDQUALBIOETEVIA
- ACOUAVENTO 7 AT
7 PROKEDIVENTOS  VACHA. » PROCEDIVENTOS/VACNA
PEG 7 ATENDIVENTO D PROTESE
SFERA | » ADOVETRA » ATENDIMENTONEDICO EQUIFE 1E2([RA ANDREAE R, MO
7 ATENDIENTO DE PROTESE 7 COLETADE PAPANKIOUQU
AOREAE DR MGHEY
7 KOO > KOO
 FOKEDNENTOS  VAONA
» OGBS W0 el
”
R | NBONBNOE TS 7 ATENGIVENTOMEDKCD PRE AT PUERCLUTLSA ECLDE 2 2R MO
 COLEADE BV ARCRATIRAS ;mummmnm
TESTERAADO 0 HYSAUSHEATIEC 4
7 ATENDN ’

UBS Eufréasio
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CADASTRO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE

A ORGANIZACAO SOCIAL mantém em seu poder cadastro atualizado dos seus
profissionais, em atividade nas unidades de saude, bem como de pessoas juridicas por
elas contratadas, disponiveis a CONTRATANTE sempre que solicitado.

O Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) permanece em
atualizacdo pela SMS Embu das Artes em consonancia com a CONTRATADA.
Mensalmente € realizada a conferencia da lotacdo e vinculo dos colaboradores

inseridos no CNES.
PLANO DE EDUCACAO PERMANENTE

A ORGANIZACAO SOCIAL em realinhamento com CTA-SMS Embu das Artes
apresentou o Plano de Educacdo Permanente qual aguarda aprovacao da equipe de
Educacdo Permanente da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, de periodicidade
anual, contemplando os profissionais que atuam nas unidades. Em consenso, entre as
partes podera haver inclusdes, substituicdes ou exclusdes. Reunides agendadas e nédo
realizadas em 14/02/2019, 22/02/2019, 07/03/2019 e 22/03/2019, devido a
intercorréncias em SMS. SMS / Educacdo Permanente agendou reunido para
03/10/2019.

O Plano Anexo foi elaborado pelo Nucleo Técnico e encaminhado para ciéncia

da SMS.
Protocolado Oficio n® 027/2019 (anexo) a SMS.
As agOes do Plano deverdo observar as areas tematicas da Atencéo Basica:

1 Saude da Mulher

1 Saude da Crianca e Adolescente

1 Saude do Homem

1 Saude do Idoso

1 Saude Bucal
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1 Gestdo e Planejamento Estratégico
1 Vigilancia em Saude

ARTICULACAO COM OUTROS NIVEIS ASSISTENCIAIS i REFERENCIA E
CONTRA REFERENCIA

Uma efetiva articulagéo entre os niveis assistenciais comporta a continuidade no
processo de acolhimento/atendimento do usuério. Esta articulacdo ocorre de acordo
com critérios estabelecidos pela SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

Para assegurar a continuidade no processo assistencial sdo necessarios:

1 Consenso clinico / protocolo sobre as patologias e 0s processos que possam ser
solucionados nas Unidades de Saude da Familiai UBS.

1 Utilizacdo pelos profissionais de saude das referéncias e contra referéncias
estabelecidas.

1 Consenso clinico / protocolo sobre as patologias e 0s processos que deverao
ser encaminhados para a atencdo especializada, para dar suporte e
continuidade ao processo terapéutico.

Consenso / Protocolo sobre a coleta de exames.

Suporte e rotinas administrativas adequadas que evitem os deslocamentos

desnecessarios dos pacientes referenciados ao nivel hospitalar ou a outras

unidades da rede.

Aguardamos solicitacdo e definicdo para dos Coordenadores da SMS para elaboracéo

e implantacdo dos protocolos assistenciais.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO/INFORMATIZACAO EM SAUDE

A ORGANIZACAO SOCIAL, em consonancia com as diretrizes das éareas de
informac&o e de informatica da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE tem implantado
acOes de monitoramento através do uso do sistema e-SUS AB Facil e dos relatérios

oficiais do Ministério da Saude (SISAB e e-SUS) para:
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1 Produzir, analisar e divulgar informacao sobre a situacdo de saude das Equipes
de Saude da Familiai UBS.

1 Produzir, analisar e divulgar informacdo sobre a situacdo de saude das
gestantes.

1 Produzir, analisar e divulgar informacdo sobre o0 acesso aos servicos de saude
por meio do Sistema de Informacé&o de Saude.

1 Participar do processo de definicdo, elaboracdo e divulgacdo de indicadores
para monitoramento da situacdo de saude.

1 Informar a producéo de servicos, disponibilizar e fornecer essas informacdes a
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

1 Implantar, atualizar e utilizar os sistemas de informacgao/informatizacao definidos
pela SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

1 Organizar e aplicar procedimentos, fluxos, processos de trabalho,
operacionalizacdo e rotinas para alimentagédo, coleta e envio dos dados dos
diferentes sistemas de informacdo / informatizacdo em vigéncia ou a serem
implantados e definidos pela SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Para a realizacdo do acompanhamento dos servicos de saude contratados sao
utilizados indicadores selecionados para esta finalidade, estabelecidos em parceria
com a CONTRATANTE. Estes indicadores sado apontados em documento especifico
" CONJUNTO DE | NDI CADORE SAMBENHO RC CONTRATO DE

GESTAO, elaborado pela Comiss&o Técnica de Acompanhamento i CTA.
AVALIACAO DOS INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO

A anélise e a avaliacdo dos indicadores do CONTRATO DE GESTAO sio realizadas
pela Comissdo Técnica de Acompanhamento i CTA com a finalidade de monitorar a
qualidade dos servicos assistenciais prestados pela ORGANIZACAO SOCIAL.
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QUADRO REFERENTE AO MES VIGENTE:

Processo Administrativo N°4856/2018

Cargo

CONSULTORIO NA RUA

NUCLEO REGIONAL

NUCLEO TECNICO

UBS CENTRO

UBS EUFRASIO PEREIRA COSTA

UBS JARDIM ANGELA

UBS JARDIM INDEPENDENCIA

UBS JARDIM SAO LUIZ

UBS PINHEIRINHO

UBS SAO MARCOS

UNIDADE MOVEL DE SAUDE

VIGILANCIA EM SAUDE

TOTAL

Agente Comunitario de Saude (40h)

=
~

w |UBS ITATUBA

[y
w

o |UBS JARDIM NOSSA SENHORA DE FAT|

=
o

n [UBS RESSACA
» |UBS SANTA EMILIA
~ |UBS SANTA TEREZA

o |UBS SANTO EDUARDO

=
(o2}

«© |UBS VALO VERDE

w |UBS VISTA ALEGRE

©
w

Agente de Controle de Zoonoses (40

=
w
=
w

Agente de Redugao de Danos (30h)

Analista Administrativo (40h)

wWIN

Assistente Administrativo (40h)

Wl

Auxiliar de Servicos Gerais (40h)

'
[y

Auxiliar Técnico Administrativo (40h)

=
o4}

Chefe Administrativo (40h)

Cirurgido Dentista (20h)

Cirurgido Dentista (40h)

Coordenador Administrativo (40h)

Coordenador Médico (40h)

Coordenador Técnico (20h)

Enfermeiro (30h)

Rrlr|lw|[r|lo|s|~

Enfermeiro (40h)

N
N

Gerente Administrativo (40h)

Gerente Técnico Regional (40h)

Gerente de Enfermagem (40h)

Médico Auditor (20h)

Gerente Unidade de Salde (40h)

Jovem Aprendiz (30h)

Médico (20h)

Médico (40h)

Motorista (40h)

Psicélogo (30h)

Supervisor Administrativo (40h)

[any

Gerente Assistencial (40h)

[

Supervisor Unidade de Saude (40h)

NiRr|IR|IPIWIWIMV|OO|PR|OIN|F|O

Técnico de Enfermagem (40h)

Supervisor de Medicina do Trabalho

[y

Técnico de Seguranga do Trabalho (

h0k)

o

TOTAL

4

©

21

25

26

18

16

21 7]8|11

13

32

Processo seletivo para reposi¢do dos profissionais aguardando autorizacdo da
SMS. Protocolado Oficio n° 039/2019 a SMS em 15/07/2019.
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INDICADORES DE PRODUCAO i ATIVIDADE ASSISTENCIAL

Na Proposta Técnica apresentada pelo CEJAM foram consensuados com a Secretaria

Municipal de Saude parametros minimos e metas para as atividades:

Consulta médica

Consulta de enfermeiro

Visita domiciliar do agente comunitario de saude

Consulta odontoldgica em atencao basica

Procedimentos do CEO (cirurgia oral menor e endodontia)

Consulta de enfermeiro para populacdo de rua

Consulta de psicologo para populacdo de rua

Atendimentos em escuta inicial para agente de acao social / redutor de danos
Visita domiciliar do agente de combate de endemias

Consulta médica Unidade Mdvel de Saude

= =2 4 A4 A4 -5 A4 -5 -2 -5 -2

Consulta odontolégica Unidade Mével de Saude

E monitoramento de:

Visitas Domiciliares e atendimento em grupo das categorias Médico

Visitas Domiciliares e atendimento em grupo das categorias Enfermeiro

Visitas Domiciliares e atendimento em grupo das categorias Dentista

= =2 =4 =

Visitas Domiciliares e atendimento em grupo das categorias Auxiliar/Técnico de

Enfermagem

1 Monitoramento dos usuarios cadastrados no més para equipe de Consultério na
Rua

1 Monitoramento das acOes coletivas desenvolvidas no més, considerando

articulacao intersetorial para equipe de Consultorio na Rua.
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CONSULTA MEDICA

Processo Administrativo N°4856/2018

Apresentamos na tabela abaixo a quantidade de consultas médicas realizadas nas

Unidades de Saude no periodo.

META DE

META DE

ROFISSION PROFISSION CONSULTA/ CONSULTA/ NUMERO DE -
UNIDADE DE SAULE PREVISTO EXISTENTE PROFISSION PROFISSION gg:‘jg:;ﬁ ADEQUAD#
PREVISTO EXISTENTE

NUCLEO TEC. - SMS$ 3 3 0 0 0 0%
UBS FATIMA 1 1 320 320 393 123%
UBS INDEPENDENCIA 1 0 320 0 0 0%
UBS SANTA EMILIA 1 1 320 320 0 0%
TOTAL 6 5 960 640 303 123%

Justificativa:

Meta adequada refere-se a meta de consulta por profissional existente.

Nucleo Técnico SMS- 01 médico 40 horas/semana e 02 médicos de 20 horas/semana

bY

previstos no plano de trabalho do Nucleo Técnico da SMS apoiam a equipe

técnica/administrativa, portanto ndo ha producao para 0s mesmos no més.

UBS Independéncia - 01 médico solicitou demissdo em 22/04/2019, portanto ndo ha

producdo para o mesmo no més. Aguardando autorizacdo de SMS para reposicao.

UBS Santa Emilia T 01 médico em rescisdo indireta, portanto ndo houve produ¢édo no

més. Aguardando autorizacdo de SMS para reposicao.

O médico atingiu a meta pactuada.
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350

300

140%

250 —

120%

100%

200 +——— A

80%

100 +——— 14—

60%
’ META DE CONSULTA/

40%

50

20%

PROFISSIONALEXISTENTE
META ADEQUADA

— 0%

CONSULTA DE ENFERMAGEM

Apresentamos na tabela abaixo a quantidade de consultas de enfermeiros realizadas

nas Unidades de Saude da Familia no periodo:

PROFISSION/ PROFISSION/ Ch(ll)IlE\I-I-SACJE'II'EAI Ch(/I)IIE\lTS'tJE'II'EA/ NUMERO DE META
UNIDADE IDE;SAUDE PREVISTO EXISTENTE PROFISSION/ PROFISSIONAI SI(E)XILSI;!\-;': ADEQUADA
PREVISTO EXISTENTE

NUCLEO TECNICO - SMS 1 0 0 0 0 0%
UBS ANGELA 1 1 0 0 0 0%
UBS EUFRASIO 3 3 480 480 476 99%
UBS FATIMA 2 2 320 320 274 86%
UBS INDEPENDENCIA 2 3 320 480 515 107%
UBS ITATUBA 1 1 160 160 144 90%
UBS RESSACA 1 1 160 160 144 90%
UBS SANTA EMILIA 1 1 160 160 165 103%
UBS SANTA TEREZA 1 2 160 320 374 117%
UBS SANTO EDUARDO 2 2 320 320 449 140%
UBS SAO LUIZ 1 1 160 160 215 134%
UBS SAO MARCOS 4 4 640 640 689 108%
PAS MIMAS 1 1 160 160 148 93%
VALO VERDE 2 2 320 320 280 88%
TOTAL 23 24 3360 3680 3873 105%

Meta adequada refere-se a meta de consulta por profissional existente.
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Justificativa:

Nucleo Técnico SMS 1 01 enfermeiro lotado originalmente na SMS presta servicos na
UBS Independéncia, por necessidade da SMS.

UBS Angela i 01 enfermeiro realiza atividades administrativas na UBS Angela,
portanto nao realiza consultas de enfermagem.

UBS Eufrasio i 01 enfermeiro pediu demissdo em 14/08/2019 e 01 enfermeiro afastado
desde 27/08/2019.

UBS Independéncia - 01 enfermeiro lotado originalmente no Ndcleo Técnico da SMS
presta servicos na UBS Independéncia, por necessidade de SMS.

UBS Santa Tereza i 01 enfermeiro realiza cobertura de licenca médica e realizou
consultas de enfermagem conforme demonstrado na tabela acima.

UBS Santo Eduardo: numero de consultas realizadas acima da meta devido ao
aumento da demanda espontanea por falta de médico na unidade.

UBS Sé&o Luiz: numero de consultas realizadas acima da meta por motivo de cobertura
do periodo de férias de outra enfermeira.

Os enfermeiros cumpriram a meta pactuada.
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- 100%
400 T TG T =
- 80%
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VISITA DOMICILIAR DO ACS (525 individuos por ACS- minimo de 75% de individuos

visitados)

Apresentamos na tabela abaixo o nimero de visitas individuais realizadas pelos ACS e

lancadas no e-SUS:

META DE
UNIDADE DE SAUDI:z B L MIEFIQF?:S\I/(I)SNIZII VISITA/ NLIJI\’IMDEI\F;?DES-IS-A META
PREVISTO EXISTENTE PREVISTO PROFISSIONA VISITADOS ADEQUAD#

EXISTENTE
UBS EUFRASIO 13 13 6825 6825 2744 40%
UBS FATIMA 8 5 4200 2625 2307 88%
UBS INDEPENDENCIA. 19 15 9975 7875 6195 79%
UBS ITATUBA 3 3 1575 1575 1768 112%
UBS RESSACA 4 2 2100 1050 1083 103%
UBS SANTA EMILIA 4 4 2100 2100 2259 108%
UBS SANTA TEREZA 8 7 4200 3675 3130 85%
UBS SANTO EDUARDOD 8 6 4200 3150 2770 88%
UBS SAO LUIZ 11 10 5775 5250 4779 91%
UBS SAO MARCOS 17 15 8925 7875 6981 89%
PAS MIMAS 4 3 2100 1575 1534 97%
VALO VERDE 9 8 4725 4200 4041 96%
TOTAL 108 91 56700 47775 39591 90%

Meta adequada refere-se a meta de consulta por profissional existente.

A producdo do ACS é referente a julho/2019, devido a possibilidade de insercdo dos
dados até o décimo dia util do més seguinte & competéncia de producdo a base do

Sistema de Informacdo em Salde da Atencdo Bésica (SISAB).

Justificativas:

UBS Eufrasio 1 01 ACS readaptado, 01 ACS afastado desde 12/03/2019, portanto ndo
ha producdo para os mesmos no més. 01 ACS afastado a partir de 15/08/2019 e
realizou 127 visitas, 04 ACS de férias a partir de 19/08/2019 trabalharam 12 dias Uteis
no més e realizaram juntas 689 visitas. A producédo dos ACS desta unidade refere-se
ao més vigente (agosto/2019), devido ao uso do sistema e-SUS AB Facil.

UBS Fatima 1 01 ACS desligado em 18/09/2018, 01 ACS solicitou demissdo em
01/03/2019 e 01 ACS em licenca médica desde 05/02/2019, portanto ndo ha producao
para os mesmos no més. Aguardando autorizacdo de SMS para reposicdo das vagas

abertas. Os demais ACS atingiram a meta minima pactuada.
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UBS Independéncia i 01 ACS desligado em 09/10/2018, 01 ACS desligado em
23/01/2019, 01 ACS desligado em 10/06/2019, 01 ACS readaptado, 01 ACS afastado
desde 13/05/2019 e 03 ACS solicitaram demissdo em 01/08/2019, portanto ndo héa
producdo para os mesmos no més. Aguardando autorizacdo de SMS para reposicao.
Os demais ACS atingiram a meta minima pactuada.

UBS Ressaca i 02 ACS solicitaram demissédo em 25/02/2019. Aguardando autorizagcao
de SMS para reposicao das vagas abertas. A meta pactuada foi atingida.

UBS Santa Tereza i 01 ACS demitido em 14/03/2019. Aguardando autorizagédo de
SMS para reposicdo das vagas abertas. A meta minima pactuada foi atingida.

UBS Santo Eduardo i 01 ACS readaptado desde 15/02/2019, 01 ACS demitido em
13/03/2019 e 01 ACS solicitou demissao em 08/04/2019, portanto ndo houve producao
para os mesmos no més. Aguardando autorizacdo de SMS para reposi¢cdo das vagas
abertas. A meta minima pactuada foi atingida.

UBS Séo Luiz i 01 ACS desligado em 14/02/2019. Aguardando autorizacdo de SMS
para reposi¢ao das vagas abertas. A meta minima pactuada foi atingida.

UBS Séo Marcos i 01 ACS afastado por licenca médica desde 02/10/2018 e 01 ACS
desligado em 13/03/2019, portanto ndo ha producdo para 0S mesmos no més.
Aguardando autorizacdo de SMS para reposicdo das vagas abertas. Meta minima
pactuada foi atingida.

UBS Vista Alegre / PAS Mimas i 01 vaga de ACS aguardando autorizacdo de SMS
para reposicdo. A producdo dos ACS desta unidade refere-se ao més vigente
(agosto/2019), devido ao uso do sistema e-SUS AB Facil. Meta minima pactuada foi
atingida.

UBS Valo Verde i 01 ACS em afastamento médico desde 14/05/2019, portanto ndo ha
producdo para 0 mesmo no més. Meta minima pactuada foi atingida. Aguardando
autorizagcédo de SMS para reposicéo da vaga aberta.

Os ACS cumpriram a meta minima pactuada.
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m META DE VISITA/ = MIETA ADEQUADA
PROFISSIONALEXISTENTE

CONSULTAS ODONTOLOGICAS

Apresentamos na tabela abaixo quantidade de atendimentos clinicos realizados pelos
dentistas das Unidades de Saude no periodo.

NUCLEO TECNICO 1 1 0%

UBS EUFRASIO 1 1 113 113 177 157%
UBS FATIMA 1 1 225 225 274 122%
UBS INDEPENDENCIA 4 3 225 225 392 174%
UBS PINHEIRINHO 2 2 338 338 347 103%
UBS SAO LUIZ 1 1 225 225 376 167%
UBS SAO MARCOS 1 1 122%

Meta adequada refere-se a meta de consulta por profissional existente.
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Justificativa:

Nucleo Técnico T 01 CD de 40 horas prestas servicos no Nucleo Técnico em apoio a
equipe técnica/administrativa, por necessidade da SMS.

UBS Eufrasio 7 01 CD é contratado 20 horas/semana, sua meta foi ajustada de acordo
com a carga horaria. Neste més tivemos 22 dias Uteis e a CD atendeu 65 urgéncias,
fatores que contribuiram para o aumento de consultas.

UBS Fatima i Neste més tivemos 22 dias Uteis e a CD atendeu 62 urgéncias, fatores
gue contribuiram para 0 aumento de consultas.

UBS Independéncia - 01 CD de 40 horas realiza atividades em endodontia no CEO
Independéncia, 01 CD de 40 horas AB neste més de 22 dias Uteis, atendeu 95
urgéncias da area de referencia da UBS Santa Emilia que atualmente tem apenas um
dentista para o seu territério, fatores que contribuem para o aumento de consultas. 01
CD de 20 horas realiza atividades em bucomaxilo no CEO Independéncia, portanto
suas producdes sdo acompanhadas nos indicadores do CEO. 01 vaga aguardando
autorizacdo de SMS para contratacao.

UBS Sé&o Luizi 01 CD de 40 horas

UBS Pinheirinho i 01 CD 40 horas realizou 55 horas em atendimento especializado
bucomaxilo, por necessidade de SMS e sua producdo em AB é proporcional as horas
trabalhadas. 01 CD é contratado 20 horas/semana, portanto sua meta foi ajustada de
acordo com a carga horéaria.

UBS Sao Marcos i 01 CD é contratado 20 horas pelo CEJAM e 20 horas SMS,esta
acima da meta esperada devido ao alto nimero de encaixes no més. Acompanhamos
as 20 horas contratualizadas em CG, porém todas as atividades realizadas no més sao
contabilizadas. Meta minima pactuada atingida.

As vagas abertas aguardam autorizacdo de SMS para contratacao.

No consolidado, os dentistas da atengdo béasica, realizaram a producéo conforme meta

pactuada.
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QUADRO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES ESPERADAS

VISITAS DOMICILIARES POR CATEGORIA

Visitas do Médico

Justificativa:

UBS Independéncia i aguardando autorizacdo da SMS para reposicao.

UBS Fatima i Priorizado atendimento de consultas na UBS.

UBS Santa Emilia - aguardando autorizagdo da SMS para reposicao.
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ENFERMEIRO

VISITAS
UNIDADE DE SAUDE SEAlLIZA A

UBS EUFRASIO 3

CENTRO DE ESP E UBS VALO VERDE18

UBS ITATUBA 0

UBS INDEPENDENCIA 34

UBS NOSSA SENHORA DE FAT|MA 2

UBS SAO LUIZ 0

UBS RESSACA 0

UBS SANTA EMILIA 15

UBS SANTA TEREZA 8

UBS SANTO EDUARDO 21

UBS SAO MARCOS 48

PAS MIMAS 2

TOTAL 151

Processo Administrativo N°4856/2018

UBS Itatuba - realizadas 03 visitas domiciliares e lancadas inadequadamente no e-

SUS.

UBS Fatima i 01 enfermeiro em atividade interna.

UBS Séo Luiz 7T 01 enfermeiro em cobertura de férias em outra unidade e os demais

priorizaram cobertura de setores, devido acolhimentos, consultas de gestantes e

campanha da Influenza.

UBS Ressaca i 01 enfermeiro priorizou atendimento interna devido a cobertura de

férias de Unico médico da unidade.
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AUX/TEC ENFERMAGEM

VISITAS
UNIDADE DE SAUDE T v

UBS EUFRASIO 0

CENTRO DE ESP E UBS VALO VERDE 108

UBS ITATUBA 0

UBS INDEPENDENCIA 81

UBS NOSSA SENHORA DE FATIMA 71

UBS SAO LUIZ 28

UBS RESSACA 34

UBS SANTA EMILIA 10

UBS SANTA TEREZA 55

UBS SANTO EDUARDO 11

UBS SAO MARCOS 0

UBS VISTA ALEGRE/PAS MIMAS 34

TOTAL 432

Processo Administrativo N°4856/2018

UBS Eufrasio - realizadas 31 visitas domiciliares e lancadas inadequadamente no e-

SUS.

UBS ltatuba i realizadas 07 visitas domiciliares e lancadas inadequadamente no e-

SUS.

UBS Sé&o Marcos i falta de profissionais na unidade para realizar as visitas.

Visitas do Dentista

Justificativa: A realizacdo das visitas dos dentistas da ESF esta em processo de

reorganizacdo, conforme apontado pela Coordenadora da Saude Bucal. Realizada

reunido com os dentistas e gerentes das unidades em 19/07/2019. E a partir de

agosto/2019 a agenda dos mesmos serd reorganizada conforme o Quadro de

Atividades Esperadas (anexo).
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GRUPOS POR CATEGORIA

Grupos Médicos
Justificativa: Médico da UBS Independéncia e UBS Santa Emilia aguardando

autorizacdo da SMS para reposicao.

UBS Fatima i 01 médico priorizou atendimento as consultas.

Justificativa:

ENFBRMEIRO

UNIDADE DE SAUDE GRUPO
CONSULTORIO NA RUA 15
CENTRO DE ESP E UBS VALC 0
VERDE
UBS EUFRASIO 7
UBS ITATUBA 5
UBS INDEPENDENCIA 12
UBS NOSSA SENHORA DE 0
FATIMA
UBS SAO LUIZ 11
UBS RESSACA 4
UBS SANTA EMILIA 3
UBS SANTA TEREZA 2
UBS SANTO EDUARDO 13
UBS SAO MARCOS 12
PAS MIMAS 11
TOTAL 95

Processo Administrativo N°4856/2018

UBS Valo Verde i o langamento de grupos no sistema e-SUS estd em processo de

readequacéo.

UBS Nossa Senhora de Fatima - O lancamento dos grupos no sistema e-SUS esta em

processo de readequagao.
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DENTISTA

UNIDADE DE SAUDE

GRUPO

UBS EUFRASIO

UBS INDEPENDENCIA

UBS FATIMA

UBS SAO LUIZ

UBS PINHEIRINHO

UBS SANTA EMILIA

UBS SAO MARCOS

TOTAL

R|O|O|]O |O|O|O

Processo Administrativo N°4856/2018

Justificativa: A realizacdo dos grupos dos dentistas da ESF estd em processo de

reorganizacdo, conforme apontado pela Coordenadora da Saude Bucal. Realizada

reunido com os dentistas e gerentes das unidades em 19/07/2019. E a agenda dos

mesmos sera reorganizada conforme o Quadro de Atividades Esperadas (anexo).

Justificativa:

AUX/TEC ENFERMAGEM

UNIDADE DE SAUDE

GRUPO

UBS EUFRASIO

CENTRO DE ESP E UBS VALO

UBS ITATUBA

UBS INDEPENDENCIA

UBS NOSSA SENHORA DE FA|

TIMA 14

UBS SAO LUIZ

UBS RESSACA

UBS SANTA EMILIA

UBS SANTA TEREZA

UBS SANTO EDUARDO

UBS SAO MARCOS

PAS MIMAS

o|lo|R,r|O|O|N|OC

TOTAL

UBS Santa Emilia i o langamento de grupos no sistema e-SUS esta em processo de

readequacéo.

UBS Santa Tereza - O langamento dos grupos no sistema e-SUS estd em processo de
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readequacéo.
PAS Mimas - O lancamento dos grupos no sistema e-SUS esta em processo de

readequacéo.

8 UNIDADE DE SAUDEH GRUPOS
2
8 CONSULTORIO NA RU 35
2
TOTAL 35

ACOMPANHAMENTO DE PROCEDIMENTOS DO CENTRO DE ESPECIALIDADES
ODONTOLOGICAS - CEO.

ESPECIALIDADE PROCEDIMENTO PREVISTO REALIZADO % REALIZADC
<
|_
b4
o]
8 Procedimento de Endodontia 30 27 90%
a
=z
w
(@]
=
x
<
g Procedimento de Cirurgia Oral 80 171 214%
(@)
]
m

Justificativa:

Em detrimento a necessidade da SMS a OS monitora e acompanha 0s segmentos de
endodontia e cirurgia oral menor, os demais servigcos sao prestados por servidores e
complementam a totalidade das atividades do CEO, conforme preconizado pela
Portaria N° 1.464, de junho de 2011 7 Ministério da Saude.

01 CD de 40 horas realiza atividades em endodontia no CEO Independéncia teve 01

dia de atestado e 10 horas de falta de material para trabalho.
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Foram computadas 11 faltas de agendados para avaliacdo inicial e 29 faltas de
agendados para continuidade de tratamento, fatores que dificultam o atendimento a
meta de procedimentos pactuados.

01 CD da AB, por necessidade da SMS, realizou 50 horas de atendimento em

especialidade bucomaxilo, sendo 39 procedimentos de cirurgia oral menor.

Nos procedimentos de Endodontia € obrigatério que seja realizado, no minimo, 20%
dos seguintes procedimentos: obturacdo em dente permanente com trés ou mais raizes
e/ou retratamento endodéntico em dente permanente com 3 ou mais raizes. Ou seja,
dos 30 procedimentos esperados por més, no minimo 6 procedimentos devem ser

realizados em dentes com 3 ou mais raizes, conforme demonstrado na tabela abaixo:

PROCEDIMENTO PREVISTO REALIZADO % REALIZAD!

Procedimento de
Endodontia em Dentes
Permanentes em 3 ou
mais raizes

6 21 350%

Conforme justificativa dada pela responsavel da saude bucal da SMS, o procedimento
de endodontia em dentes permanentes em 3 ou mais raizes esta acima da meta devido
a grande demanda de pacientes adultos o0 que estatisticamente aumenta a
necessidade de tal procedimento, pois sdo os dentes mais acometidos com a doenca

carie dental. A meta de procedimentos do CEO foi atingida.
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30
Procedimento de Endodontia

ENDODONTIA

80

Procedimento de Cirurgia Oral

B

BUCOMAXILO

7 PREVISTO =% REALIZADO

250%

- 200%

- 150%

- 100%

- 50%

0%

VISITA DOMICILIAR DE ACE

Pela natureza deste projeto, onde as atividades desenvolvidas sdo sazonais

(nebulizagbes realizadas, imdveis trabalhados, pontos estratégicos visitados, imoveis

especiais, dentre

outras), realizamos o monitoramento das condi¢cdes avaliadas

descritas conforme pactuagdo com CTA- SMS Embu das Artes.

4500

3000 8961

299%

Meta adequada refere-se a meta de consulta por profissional existente.
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Justificativa:

01 ACE afastado por licenca médica desde 05/11/2018 e 01 ACE em licenca
maternidade desde 03/07/2019 01 ACE retonou de licenca maternidade em
27/08/2019, portanto ndao ha producgéo para os mesmos no més. 02 ACE em periodo de
férias a partir de 18/08/2019.

Aguardamos autorizacdo de SMS para contratacédo de 03 ACE.

Neste més o CCZ recebeu aumento de notificagdes de casos suspeitos de Dengue,
surgindo a necessidade de blogueios para controle de criadouros, fator que contribuiu
para o aumento das atividades realizadas.

Conforme 62 ATA de Reunido da CTA, por definicdo do SISPACTO séo contabilizadas
as visitas aos imoveis trabalhados e nédo trabalhados.

OS ACE em atividade no més atingiram a meta pactuada para o controle de vetores.

Total de Visitas Domiciliares dos ACS para controle de endemias neste més é de 9.694

visitas.

10000
9000
8000
7000 -
6000
5000
4000
3000
2000 -
1000 -

META DE VISITA/ PROFISSIONAL EXIS
NUMERO DE VISITA REALIZ
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ACOMPANHAMENTO DA POPULACAO DE RUA CADASTRADA

Pela natureza deste projeto, onde as atividades desenvolvidas sdo sazonais (visita

territorial, pacientes atendidos, pacientes em vulnerabilidade social), realizamos o

monitoramento das condi¢cGes avaliadas descritas conforme pactuacdo com CTA- SMS

Embu das Artes.

% CONSULTA!

CONSULTA PREVISTO REALIZADO REALIZADAS
ENFERMAGEM 90 123 137%
PSICOLOGO 90 110 122%

100

90 |
80
70
60 |
50 |
40 |
30 |
20
10 -

140%

— 135%
—  130%
I PREVISTO

1 125Y% et CONSULTAS REALIZADAS

— 120%

115%

ENFERMAGEM PSICOLOGO

43

NUCLEO REGIONAL

Avenida Elias Yazbek, 2699 - Saldo 5 - Fundos - Centro
Embu das Artes-SP - CEP: 06803-000

114321-0199 / 4321-0197
nucleo.embu@cejam.org.br

\/cejam.org.br



<(0> || E Cidald; de " BALHANDQ
SUS <>
P &= Embu e, s
Contrato de Gestao 053/2018 Processo Administrativo N°4856/2018

REDUTOR DE

0
DANOS 180 193 107%

195

190

185

W PREVISTO
[ REALIZADO

180

175

170

REDUTOR DE DANOS

A Equipe de Consultorio na Rua atingiu a meta pactuada.

UNIDADE MOVEL

Atividades realizadas pela Unidade Movel de Saude:

27 21

CONSULTA MEDICA

9 7

1215 945 1024 108%

A meta adequada refere-se ao nimero de consultas realizadas por plantdes realizados.
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Justificativa:

A meta de consultas médicas foi atingida.

1250
1200
1150 META DE CONSULTAS
PLANTOES
1100 PREVISTOS NO MES
1050 TOTAL DE CONSULT#
MEDICAS REALIZADA
1000
950
900

CONSULTA DE ODONTOLOGIA

META DE

PLANTOES PLANTOES CONSULTAS/ MEEE oA [pl2

PROFISSION; PROFISSIONA CONSULTAS, CONSULTAS

PREVISTO EXISTENTE PRE:\/AIE-SI-OS | REIA(\)L:SQSD O' PRPIIéCIr\gI'(())ESSN | PLANTOES ODONTOLOGIC, META ADEQUAL
MES REALIZADOS REALIZADAS
18 14 9 7 450 350 276 79%

A meta adequada refere-se ao numero de consulta realizadas por plantdes realizados.

Justificativa:

Em detrimento das necessidades de saude da populacdo das areas de abrangéncia da
UBS Santa Tereza, UBS Sao Marcos, UBS Eufrasio o atendimento de odontologia foi
suprido pelos atendimentos em Oftalmologia (total de 310 atendimentos) e
Ultrassonografia (total de 103 atendimentos).

Em atividade extramuro, a Unidade Movel atendeu em 30/08/2019 a area de
abrangéncia da UBS Eufrasio, totalizando 128 atendimentos: 52 atendimentos de

enfermagem e 36 testes rapidos (HIV e Sifilis).
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500
450 -
400 -
350 1 META DE CONSULTAS/
300 - PLANTOES
PREVISTOS NO MES
250
TOTAL DE CONSULTAS
200 - ODONTOLOGICAS
150 4 REALIZADAS
100 -
50
0
ACOMPANHAMENTO DE SERIE HISTORICA DE METAS
Procedimento Meta Jun Jul Ago
Consulta Médica 320 130% 113% 123%
Consulta Enfermeiro 160 146% 150% 105%
Visita Domiciliar ACS** 150 118% 116% 90%
Consulta Dentista 225 168% 165% 141%
Visita Domiciliar ACE** 3000 141% 88% 299%
Procedimentos de cirurgia oral 80 161% 288% 214%
Procedimentos de endodontia 40% 50% 90%
Pro<,:. de endodontia (dentes perm. com 30 250% 267% 350%
+ raizes)
Consultério na Rua - Consulta de Enfernreiro 90 129% 128% 137%
Consultério na Rua - Consulta de Psicologo 90 116% 123% 122%
Consultério na Rua - Escuta Inicial do 180 131% 97% 107%
Unidade Movel de Saude -Consulta Médica - **144% 104% 108%
Unidade Movel de Saude -Consulta - *58% 79% 79%

*Houve uma necessidade de correcao da producédo da Unidade Mével
referente ao més de junho/2019, conforme Oficio n°® 041/2019.
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COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES

Processo Administrativo N°4856/2018

Com a CIPA instituida nas unidades serd realizado o SIPAT em 18/09/2019. Abaixo

segue cronograma da CIPA Anual:

Relacado de Atividades: Seguranca do Trabalho/CIPA

Reunidao de CIPA (mensal)

Realizacédo de Check list contemplando as NRs: 5,6,7,9,10,17,23 e
32;

Check list dos extintores;

Verificagcao e orientagdo da documentacgao pertinente a
Segurancga do Trabalho;

Dialogo Diario de Seguranga - DDS;
Encontro dos Cipeiros (bimestral)

Avaliacdo e Medicéo dos setores para atualizacdo do Programa
de Preven-«o de Riscos Ambi ent

Treinamentos dos Cipeiros (anual)
**As atividades que nado estado identificadas a periodicidade, sdo

realizadas a cada dois ou trés meses, de acordo com o
cronograma mensal da Seguranca do Trabalho.

COMISSAO DE ETICA DE ENFERMAGEM

Abaixo consta Cronograma para a Constituicdo da Comissio de Etica de Enfermagem:

Material da eleicdo da Comissdo de Etica de Enfermagem foi submetido a apreciacéo

do COREN T Fiscalizag&o e aguardamos definicdo de data para posse da CEE.
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CONSTITUICAO DA COMISSAO DE ETICA DE ENFERMAGEM

CRONOGRAMA DA CONSTITUICAO DA COMISSAO DE ETICA DE ENFERMAGEM

PRAZOS

EDITAL DE CONVOCACAOQO PARA 15/05/2019 A 15/07/2019

ELEICAO CEE
INICIO INSCRICOES CANDIDATOS 20/05/2019 A 18/06/2019
ENVIO DA FICHA DE INSCRICAO 19/06/2019 ATE AS 17 Horas

ENVIO DA RELAGAO DE

CANDIDATOS AO COREN 20/06/2019 A 21/06/2019

REALIZAGCAO DA ELEICAO

(VOTACAO) 26/08/2019 A 27/08/2019

DIVULGAGAO DO RESULTADO 27/08/2019 APOS AS 17 HORAS

COMISSAO DE ETICA MEDICA

Tendo em vista a Resolucdo CFM 2.152/2016 (ANEXO 1), as instituicbes tem
obrigatoriedade de implantar a Comissdo de Etica Médica quando possuirem quadro

médico igual ou superior a 30 médicos.

Como néo temos 30 médicos vinculados ao CEJAM e nenhum servico com mais de 30
médicos, a implantacdo da Comissdo de Etica Médica ndo ¢ obrigatéria, a
comunicacéo das infracdes éticas junto ao CRM deve ser realizada pelo RT de cada

servico.
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QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS
PRONTUARIOS CLINICOS

Implantacdo da Comissdo de Prontuarios.

Realizacdo de auditoria interna quanto ao uso e qualidade dos registros no prontuario
clinico (prontuario eletrdnico do paciente), a partir de conteddo e metodologia
orientados pela SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

Em anexo constam os graficos de auditoria realizada no més de Agosto/2019.

Préoxima reunido extraordinaria em 18/09/2019.

Abaixo segue Cronograma da CRP:

Elaboracéo de Edital para X
Eleicédo

Eleicdo do Médico

Presidente pela X
Comisséo

Posse e Revisdo do
Regimento Interno (*data
agendada pelo CREMESP-
SP)

Elaboracéo de Painel de
Monitoramento de X X X
Comisséo

Andlise dos Resultados e
Plano de Acéo

Reunides Ordinarias
Trimestral -defini¢do de X X X
calendario

49

NUCLEO REGIONAL Avenida Elias Yazbek, 2699 - Saldo 5 - Fundos - Centro 114321-0199 / 4321-0197 N
Embu das Artes-SP - CEP: 06803-000 nucleo.embu@cejam.org.br Ceja m.o I'g . b r



& s Embu S #iiseE
(EJAM

Contrato de Gestao 053/2018 Processo Administrativo N°4856/2018

EDUCACAO CONTINUADA

O plano anual de trabalho é o instrumento utilizado para organizar as acdes
planejadas entre a SMS e a OS-CEJAM, que séo inspiradas no diagndstico situacional
gue permite além da identificacdo das necessidades técnicas dos profissionais,
também as necessidades da comunidade, gerando acfes que abrangem ambos os
publicos.
Com as dificuldades apontadas pelas unidades para o langcamento de produgéo no
sistema e-SUS dos Auxiliares e Técnicos, identificamos necessidade de treinamento

para melhoria do processo, para as unidades abaixo:

Contéudo Participantes

Monalisa ReisUBS S&o Marcos
Treinamento eSUS Treinamento para utilizacdo do sistemg Maria Balboa UBS S&o Marcos
30/08/2019 = para lancamento de procedimentos, Adriana CardosoUBS S&o Marcos
UBS Séo Marcos . L . . <
visitas domiciliares e grupos Celia Maria UBS Sao Marcos
Irene Silva UBS S&o Marcos

Realizando visitas de rotina nas unidades de saude, Raul Bueno, Secretario de Saude

de Embu das Artes, percebeu a necessidade de investimento em treinamento para esta

equipe administrativa, linha de frente no enfrentamento dos desafios cotidianos. Desta

for ma, solicitou apoio ao N%c |l eo Regi onal
promovesse a valorizacdo do profissional e foco no cliente.

Internamente, na expertise da instituicio CEJAM, para aplicar a sensibilizacdo do

Curso Gerenciando Emocdes, para o publico administrativo independente do vinculo

empregaticio realizado nos dias abaixo:
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ACOES EVENTUAIS.

No dia 29/08/2019 realizamos a sexta Comissédo de Funcionarios no Nucleo, com 0s
Membros representantes de cada unidade com o objetivo de avaliar e acompanhar as
acOes administrativas.

No dia 29/08/2019 realizamos o terceiro Encontro de Jovens Aprendizes com o objetivo

de avaliar e acompanhar as a¢6es administrativas do contrato.
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